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Procés-verbal du Conseil d’Administration du Jeudi 3 octobre 2024

Le Conseil d’Administration d’Objectif Santé Travail s’est réuni, sur convocation de son Président, Jeudi 03 octobre 2024 a
12h30, dans les locaux du siége social, 3-4 allée de Pomone a Saint Germain en Laye, en présentiel ainsi qu’en visioconférence.

Ci-aprés la feuille d’émargement :
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L’ordre du jour pour de la séance du 3 octobre est le suivant :

Situation au 30/06/2024
Atterrissage au 31/12/2024
Stratégie d’investissement digitale
Grille tarifaire 2025

Calendrier statutaire 2025
Questions diverses
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> PV du CA du 23 avril 2024

Actualisation de la situation de Pomone

Approbation du procés-verbal du CA du 23 avril 2024

A I'unanimité, le Procés-Verbal du 23 avril 2024 est approuvé par les administrateurs.




> Situation au 30 juin 2024
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Retard sur Chiffre d'Affaires budgété
=> offre socle: -238 k€
=> pffres Complémentaires : - 228 k€
a> pffres fanction publique : - 300 k€
=> Nouveaux 5alanés -418 kE

NB: Retard dil princip 1t & un décrochage direction dé nant

Les fondamentaux sont stabilisés.

Il est expliqué que la quasi-totalité des cotisations sont réglées par les adhérents en début d’année.
Il'y a un retard sur le budget, le développement commercial était ambitieux et I'équipe n’était pas au complet. La situation est

maintenant réglée par un recrutement récent.

Les charges du personnel : grande maitrise d’OSTRA de la masse salariale, ce poste représente 78% des dépenses des SST. La
maitrise de la masse salariale est dii principalement a la réorganisation des équipes, ce qui a pour but d’entrainer une meilleure

productivité des équipes.
Pour maitriser les colits, il est également privilégié des augmentations ciblées et non systématiques et/ou générales afin de

valoriser les personnes 2 forte valeur ajoutée, I'implication ou les postes pénuriques (médecins, infirmiéres, AS...)

Le plan de formation : fort investissement pour faire progresser le personnel d’OSTRA - formation notamment en management,
gestion de projets, infirmiéres santé travail

Les honoraires : augmentation des conseils avocat et cabinet de recrutement pour sécuriser et consolider les statuts, les
conventions OSTRA/OSRAFOR... et 'activité par des recrutements pertinents.

Le Systéme d’information : les investissements seront expliqués dans le point stratégie d’investissement digitale.

A la suite de I'accord du 23 mai 2024 portant révision partielle de la convention collective nationale des SPSTI, une nouvelle
classification est mise en place. Aprés une analyse sur le repositionnement de nos effectifs, la situation est la suivante :
- Parrapport aux nouveaux minima conventionnels, nous devons obligatoirement revaloriser les rémunérations, d'un

montant d’environ 100000€, au 1*" janvier 2025.
- De plus, avec les nouveaux minima conventionnels, nous avons également une quarantaine de personnes avec une

rémunération ETP, juste au-dessus de leur nouveau RMAG (Gap inférieur a 1500€)

L'impact de 'augmentation de 3% a 11% des RMAG vient combler le différentiel entre les fonctions ce qui aura comme
incidence de déstabiliser nos grilles de rémunération et donc d’avoir des enveloppes de NAO beaucoup plus conséquentes.

> Projections 2024 :

Projections 2024
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Il est constaté une hausse au fur et 3 mesure des années, un redressement certain, une consolidation et sécurisation d’'OSTRA.
Le fonctionnement d’OSTRA est maintenant équilibré. Les administrateurs se félicitent de ses prévisions de résultats.

La lutte contre I'absentéisme chez Ostra est abordée avec notamment la mise en place d’une prime d’assiduité, également a
venir I'intéressement avec une réflexion en cours sur un abondement d’OSTRA.

Les administrateurs s'interrogent sur la décision d’instaurer des jours de carence, de supprimer la subrogation et le non-
maintien de salaire 3 100%. Il est expliqué que ce processus fait partie de ce souhait de limiter les absences et que la DRIETTS n’a
intenté aucune action contre Ostra. Aprés échanges avec les administrateurs et des explications détaillées sur I'impact de
I'absentéisme, les administrateurs ont compris la justification de cette décision qui bien évidemment n’a pas eu 'approbation du
CSE. Le Conseil d’Administration a pris acte de cette décision.

> Stratégie d’investissement digital et immobilier

L'évolution du Systéme d’Information vise I'amélioration des conditions de travail, la limitation de la redondance des tiches et la
performance professionnelle de notre service :

@OSTRA Stratégie d’Investissement
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Réalisation 2023 ;

- changement d’hébergement

- Logiciel Métier GEPS
SIRH

" - TeamsTéléphonie

- Adhésian enligne

- Visioconsultation el

ie sécurlsée

- DATAETL
- SDWAN

Ainsi les outils digitaux se caractérisent comme suit :

- SIRH : automatisation de la paie, traitement autour de la paie : baisse des sollicitations aupres des RH
- DATA ETL : le législateur impose des indicateurs (120 indicateurs 3 mettre en place), qui sont également nécessaires
pour le pilotage d’OSTRA, création d’un entrepdt de données qui incrémentera notamment Power Bl pour le calcul des

indicateurs.
- SDWAN : infrastructure pour transport des données qui sera différentes, 2 lignes fibres optiques + routeurs
- TEAMS TELEPHONIE : plus de postes téléphoniques, casque ou mobile pour chaque salarié (collaborateurs nomades)
- VISIO CONSULTATION ET MESSAGERIE SECURISEE : un accord avec Doctolib est signé.

Malgré I'effort financier de la transformation digitale, il est remarqué une diminution des coilts, des gains de productivité et une
augmentation de I'automatisation de certaines tdches.

Sont ensuite évoqués les acquisitions immobiliéres sur I'année en cours et 3 venir ainsi que les rénovations des centres.
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> Grille tarifaire




Il est précisé que le catalogue Ostra a été transmis aux adhérents en juillet 2024 dans sa version V1.

Il est rappelé I’offre socle et est présenté le benchmark réalisé pour la détermination des tarifs 2025.

Il nous a été précisé par Présanse que :[L’arrété fixant le codt moyen national de I'ensemble socle de services est en cours de préparation. A
priori, le colit moyen national serait fixé G 115,50€ pour les cotisations 2025, soit un tunnel de 92,4€ G 138,6€

Pour mémoire, Varticle D. 4622-27-5 précise : « Les services de prévention et de santé ou travail interentreprises le présentent a leur conseil
d'administration et @ la commission de contréle ou au comité social et économique interentreprises avant approbation, par l'assemblée
générale, du montant des cotisations et de la grille tarifaire au titre de I'année civile suivante. Ce codt moyen national est également présenté &
I'assemblée générale g I'occasion du vote d'approbation des cotisations mentionné a l'article L. 4622-6. » |

Nous recommandons de nous mettre au prix du décret a 115,50 €uros. La nouveauté serait que I’'adhérent aura droit a une
seule action de prévention primaire par an et le reste serait sur devis.

Il est ensuite présenté I'offre complémentaire (salariés éloignés, expertises, vaccination, service social et soutien psy). Les
partenariats Eurofins et Holicare sont également abordés.

L'OFFRE COMPLEMENTAIRE :

Salariés éloignés
Expeortises
Vaccination LES PARTENARIATS
Soutien psy EUROFINS
Service Social HOLICARE

A partir de 'ensemble de ces éléments, les tarifs sont soumis a 'approbation des administrateurs :

@ OSTRA  TARIFS A VOTER SOUMIS A VOTRE APPROBATION
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Les tarifs de 'offre spécifique sont approuvés a 'unanimité.




@ OSTRA  TARIFS A VOTER SOUMIS A VOTRE APPROBATION
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Les tarifs des partenaires publics sont approuvés a I'unanimité.

> Actualisation de la situation de Pomone

La situation de Pomone est abordée (exploitation de fa déchéterie : pollution visuelle, problémes pour réalisés certains
examens...). Sont rapportées dans les slides présentées le rappel du contexte, les actions intentées, la dépréciation de la valeur
vénale du bien et les prochaines étapes.
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Rappel du contexte
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Actions intentées par OSTRA:
> Requéite en référe thens devantle TA de Versadies 10 mars 2023
> Requite on refére experise 3 aenl 2023

> Rsqquele en référs suspension e requéte au fond contrs Lin arréls de pemmis de construice 1. mors 2023

Ces actlons tardives n’ont donné aucun résultat probant

Litige déchetterie
) OSTRA

Etat 3 ce jour:
Dépréciation de valeur vénale et trouble anormal du voisinage :

O Ence qui conceme Ja valeur, elle est de moitie par rapport a sa valeur en 2022 (ci-apres exirait du rapport

d'expertise)
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*  Prochaines étapes :

. Courmriers de mise en demeure au Préfet, au Consei! Régional ainsi qu'aux mairies de Saint Germain-en-Laye et
Chambourcy

-~  Dépét de plainte pour dépréciation de la valeur vénale du bien et trouble anormal du vaisinage.

> Calendrier statutaire
Le calendrier statutaire est présenté, il est demandé de commencer les prochaines séances a 12h00.
Les dates et horaires suivants sont donc votés a I'unanimité :

Jeudi 10/4/2025 de 12h00 a 14h00 — Bureau du CA
Jeudi 17/4/2025 de 12h00 & 14h00 — Conseil d’Administration/Commission de controle

Jeudi 19/6/2025 de 12h00 a 14h00 - Bureau du CA
Jeudi 26/6/2025 de 12h00 a 14h00 — AG/Conseil d’Administration

Jeudi 18/9/2025 de 8h30 & 17h00 — Séminaire OSTRA Les Pyramides




Jeudi 25/9/2025 de 12h00 & 14h00 — Bureau du CA
Jeudi 2/10/2025 de 12h00 a 14h00 - Conseil d’Administration/Commission de contréle

Jeudi 11/12/2025 de 12h00 a 14h00 — Bureau du CA
Jeudi 18/12/2025 de 12h00 a 14h00 — Conseil d’Administration/Commission de contrdle

» Questions diverses

Aucune autre question ou remarque n’étant portée a I'ordre du jour, la séance est levée a 15h00.

Pascal HEBERT
Président du Conseil d’Administration




